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pénzügyi vezető

Nyíregyháza, 2008. március 14.
vezetői összefoglaló
Az üzleti terv célja az, hogy a Tulajdonosok a tervből megismerjék a Nyíregyháza-Nagykálló-Tiszavasvári Nyírvidék Térségi Integrált Szakképző Központ Közhasznú Társaság tevékenységét és 2008-es évre vonatkozó főbb gazdálkodási pénzügyi adatait, előrejelzéseit.

Az előző év a Kht. megvalósította a HEFOP 3.2.2 és HEFOP 4.1.1 pályázatok érdemi részét, és jelentős előrehaladás történt a projektek terén. A tavalyi évben a 3.2.2 projektben már nagyarányú tartalmi fejlesztések zajlottak a minőségirányítás, a tananyagfejlesztések előkészületei terén, megkezdtük az intézményi eszközbeszerzéseket a Nyírvidék TISZK partnerintézményeibe, a 4.1.1 projektben befejeztük a Központi Képzőhely kivitelezési munkálatait és az eszközbeszerzési kiírások meghatározó része lezajlott. 2007-ben gyakorlatilag majdnem teljesen befejeződtek mindkét projektben a tervezett szakmai feladatok. Jelentős változás 2007 a társaság életében, hiszen nemcsak mint projektcég működött az évben, de jelentős feladatot látott el a szakmai gyakorlati képzés összehangolásában. A Központi Képzőhely a csúcstechnológiát igénylő szakmai gyakorlati képzés bázisává vált. Szeptember 1-től már a működő Központi Képzőhely lett a gyakorlati képzés fő helyszíne. 
2008-as évben a pályázati kiírás szerint, márciusban befejeződnek a pályázatok. Az üzleti terv készítésének időszakában a Közreműködő szervezetek jelzése alapján várható, hogy - kérésünkre is - a pályázat lezárását ez év augusztus 31.-ig meghosszabbítják. Ez lehetőséget adna a 3.2.2 pályázat programjainak teljesebb teljesítésére, a rendelkezésre álló források teljes körű felhasználásával. Az év jelentős feladata, hogy az eddigi projektszervezetet, eredményesen működő nonprofit gazdasági társasággá alakítsuk át.

Az üzleti tervben szereplő adatok a Kht. által megvalósítandó pályázati feladatok, tevékenységek megvalósítási és cselekvési ütemtervével összhangban tartalmazzák a 2008-as évre vonatkozó feladatokat és a megvalósítás pénzügyi feltételeit. Ugyanakkor az üzleti tervben meghatározott piaci tevékenységek eredménye – felnőttképzés, műhely-, terem kapacitás kihasználása – tapasztalatok hiányában, ebben az évben nehezen tervezhető.
Az előző évhez képest jelentős változások történnek az idei évben, de a tavalyi üzleti évhez hasonlóan néhány speciális vonatkozása megmarad a Kht.-nak.

1. A Kht. még mindig projektcégnek tekinthető, bár már nem kizárólagosan az, hiszen a két projekt, a HEFOP-3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 és a HEFOP-4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 programok megvalósításán kívül konkrét feladattá vált a szakmai gyakorlati képzés működtetése a Központi Képzőhelyen.

2. Változás az előző évhez képest az is, hogy a pályázat befejezését követően szükséges a felnőttképzés beindítása, a képzőhely tanműhelyeinek „bevételt teremtő” hasznosítása.
3. Befolyásolja a kht gazdálkodását az is, több törvényi változás érinti a szakképzést így egyebek mellett a törvényi változások következtében ez év szeptemberétől iskolák nem, csak a TISZK-ek fogadhatnak gazdasági szervezetektől szakképzési forrásokat.
Fontos áthúzódó feladat, a két projekt eredményes megvalósítása, lezárása és ebben a tavalyi évhez képest most sincs lényeges mozgástér, hiszen a szerződésben foglalt feladatoktól nem lehet eltérni.
A Kht. működésénél tehát e három feladat minél teljesebb körű ellátása jelenik meg célként.

A projektek megvalósítása továbbra is a projektmenedzsment feladata.
III.  a társaság bemutatása

a társaság adatai

Cégnév: Nyíregyháza-Nagykálló-Tiszavasvári Nyírvidék Térségi Integrált Szakképző Központ Közhasznú Társaság

Rövid név: Nyírvidék TISZK Kht.

Székhely: 4400 Nyíregyháza, Árok u. 53.

Levelezési cím: 4400 Nyíregyháza, Benczúr tér 6.

Adószám: 22175711-2-15

Cégjegyzékszám: Cg. 15-14-000169

Statisztikai számjel: 22175711-8022-571-15
TB törzsszám: 0148463010

Alapítás időpontja: 2005. május 10.
Bejegyzés időpontja: 2005. június 1.

Törzstőke: 3 000 000 Ft

Tulajdonosok: Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata 79%


   Nagykálló Város Önkormányzata 10%



   Tiszavasvári Város Önkormányzata 11%

Fő tevékenységi kör:  85.32
 Szakmai középfokú oktatás
Alkalmazottak száma: 19 fő
a társaság feladatai, tevékenysége

A Nyírvidék Térségi Integrált Szakképző Központ (továbbiakban: TISZK, vagy Nyírvidék TISZK) magában foglal: 
· nyolc szakképzést, folytató intézményt, 
· az intézményeket, fenntartó önkormányzatokat, 
· valamint a TISZK irányításáért, koordinálásáért felelős Nyírvidék TISZK Kht.-t. 
A fenntartók alkotta konzorciumi partnerek: 

1. Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata

2. Tiszavasvári Város Önkormányzata

3. Nagykálló Város Önkormányzata

A konzorciumban résztvevő fenntartók által működtetett, és a TISZK-be bevont szakképző intézmények:

	
	Szakképző Intézmény
	Fenntartó

	1. 
	Bánki Donát Műszaki Középiskola
	Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata

	2. 
	Bencs László Szakiskola és Általános Iskola
	

	3. 
	Inczédy György Középiskola, Szakiskola és Kollégium
	

	4. 
	Westsik Vilmos Élelmiszeripari Szakközépiskola és Szakiskola
	

	5. 
	Wesselényi Miklós Szakközépiskola és Szakiskola
	

	6. 
	Sipkay Barna Kereskedelmi, Vendéglátóipari, Idegenforgalmi Szakközépiskola és Szakiskola
	

	7. 
	Vasvári Pál Középiskola, Szakiskola és Kollégium
	Tiszavasvári Város 

Önkormányzata

	8. 
	Nagykállói Kállay Rudolf Szakiskola
Budai Nagy Antal Szakközépiskola


	Nagykálló Város 

Önkormányzata


A Társaság feladata a TISZK működtetése, koordinálása. A 2005-ös alapítástól egészen 2008. március 31-ig a Kht.-nak az Európai Szociális Alapból finanszírozott HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 és az Európai Regionális Fejlesztési Alapból finanszírozott HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projekteket kell megvalósítania. A projektek célja az Észak-alföldi Régió Nyíregyháza kistérségében a pályakezdő fiatalok munkanélküliségének megelőzése érdekében a szakképzési rendszer olyan továbbfejlesztése Térségi Integrált Szakképző Központ létrehozásával, amely képes a folyamatosan változó, csúcstechnológiai és munkaerő-piaci igények költség-hatékony kielégítésére valamint a tanulók lemorzsolódásának lényeges csökkentésére, az élethosszig való tanulás alapképességeinek megszerzésére.

A TISZK erősíti a szakképzés és a gazdaság kapcsolatát, a felnőttképzés keretében a munkaerőpiacon alkalmazható tudást, nyújtó képzéseket ad. Részt vesz a mesterképzésben. Fontosnak tartja a tanárok és oktatók továbbképzését, az új oktatási, minőségbiztosítási módszerek bevezetését. Olyan új szervezeti és működési modellt hoz létre, amely képes és alkalmas a szakképző intézmények együttműködésének fejlesztésére annak érdekében, hogy valós tanulási utakat ajánljanak a tanulóknak, és a környezettudatos magatartásra ösztönözze őket.

A HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 projekt a szakképzés tartalmi, szerkezeti és módszertani fejlesztésére irányul, és tevékenységei között az alábbi elemek találhatók meg:

· szervezetfejlesztés,
· fejlesztési tevékenység (tananyag-, tartalomfejlesztések),
· továbbképzési tevékenység,
· közösségi funkcióinak ellátása,
· tanácsadási tevékenység,
· eredmények széles körű terjesztése (tájékoztatás, nyilvánosság)
· nyomonkövetési tevékenység
A HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projekt a létrejövő TISZK infrastrukturális feltételeinek javítását szolgálja a következő tevékenységgel:

· olyan korszerű eszközök beszerzése, amelyek kielégítik a szakképzést folytató intézményekben jelenleg rendelkezésre nem álló csúcstechnológiákhoz kötődő oktatási igényeket.

IV. piacelemzés, marketingcélok

Míg a projektidőszak éveiben nem kapott igazán jelentős szerepet a marketing a társaság életében, az idei évtől nagy hangsúlyt kell fektetnünk arculatunk kialakítására, megismertetésünkre, hírnevünk megalapozására, hiszen a Nyírvidék TISZK Kht.-t el kell helyeznünk a szakképzés és felnőttképzés piacán. Az elmúlt években marketingtevékenységünk a honlapunk működtetésében, tájékoztató kiadványok megjelentetésében nyilvánult meg, ezen kívül megragadtuk a lehetőségeket, hogy részt vegyünk különböző szakmai kiállításokon, rendezvényeken, úgymint: Pályaválasztási Kiállítás, Suliexpo, Állásbörze.

A 2008-as év fordulópontot jelent társaságunk számára, hiszen a projektidőszak zárultával minél több bevételre kell szert tennünk, aminek elengedhetetlen feltétele a jól átgondolt marketing stratégia.

Nagyon fontos szempont számunkra, hogy úgy működjünk együtt a partnerekkel, a fenntartókkal és az iskolákkal, hogy a szakképzésben fellelhető hiányosságokat leginkább enyhítsük, az erősségeket pedig a lehető legjobban kihasználjuk, és ez által a tulajdonos önkormányzatoknak a legjobb működési lehetőséget kínáljuk.

A céloknak megfelelően történik a marketingcsatornák megfelelő kiválasztása is. Szándékunkban áll média megjelenésünket fokozni saját, kéthetente jelentkező magazinműsor indításával, melyből a három kistérség diákjai és szüleik megismerhetik a Nyírvidék TISZK Kht. Központi Képzőhelyét, illetve annak előnyeit. A Központi Képzőhely olyan eszközparkkal indította meg a gyakorlati képzést szeptembertől, amellyel egyetlen szakmai jellegű képzést folytató intézmény sem rendelkezik a térségben. Céljaink, közé tartozik, hogy bevezessük a köztudatba, elsősorban pedig a szakképzés és a felnőttképzés valódi célcsoportjainak ismereteibe, hogy milyen lehetőségeket rejt magában a TISZK partnerintézményében tanulni és hozzáférni a Központi Képzőhely csúcstechnológiás eszközeihez.

Nagy hangsúlyt kap nálunk a nyílt napok szervezése, ahol a középiskolásokon túl a három kistérség általános iskolásai számára is bemutatjuk a TISZK-et és tanműhelyeit, illetve az itt rendelkezésre álló feltételeket.

Elképzeléseink szerint a jövőben a Nyírvidék TISZK Központi Képzőhelye a szakképzésen túl a közösségi színtérül is szolgálhat. Az épület adottságai lehetővé teszik különböző rendezvények - konferencia, kulturális műsor, kiállítás- lebonyolítását, melyek szintén növelik szervezetünk ismertségét és elismertségét. 

A külső kommunikáció mellett legalább ilyen fontos eszköz a megfelelő kommunikáció a szakképzésben érintett felekkel. A tulajdonos önkormányzatokkal való szoros együttműködéssel, a partneriskolák igényeinek szem előtt tartásával biztosítható, hogy optimális együttműködés alakuljon ki a TISZK érintettjei között.

A szakképzési rendszer hatékony működésének kulcsfontosságú eleme ugyanis a Központi Képzőhely teljes kapacitáskihasználtsága, és ugyanakkor annak biztosítása, hogy a partneriskolák ne csak a Központi Képzőhely, de egymás kapacitását is ki tudják használni.

Elengedhetetlen az együttműködés a munkaerőpiac keresleti oldalával, vagyis a munkaadókkal, hiszen egy jól működő rendszerben ők mondják meg, hogy mekkora és milyen összetételű munkavállalókra van szükségük. Természetesen a rendszer nem lehet olyan dinamikus, hogy a gyors változásokat le lehessen követni, a szűk keresztmetszetet az eszközpark beszerzésének anyagi forrásai, és a képzés időigénye jelenti. Mindenesetre a megfelelő együttműködés ezen a téren létfontosságú, pontosan ez az oka annak, hogy a Szakmai Tanácsadó Testületben, mely a TISZK fő stratégiai jellegű irányító szerve, nagy arányban képviseltetve van a munkáltatói oldal, valamint a Kereskedelmi és Iparkamara képviselője. Igyekszünk szoros és működő kapcsolatot kialakítani a munkáltatói oldal szereplőivel, ennek eszköze a Támogatói Estek szervezése is, ahol a szakképzés és a gazdaság szereplői alakíthatják és ápolhatják kapcsolataikat.

A hatékony szakképzésben kiemelt jelentőségű, hogy a tanulót, aki majd munkavállalóként jelenik meg a munkaerőpiacon, jól használható szakmai elméleti és gyakorlati képzettséggel rendelkezzen és elsősorban a hiányszakmákra, tudjuk képezni őket.

Fontos, hogy a felnőttképzés igen erős versenyében megfelelő helyre pozícionáljuk a TISZK-et, és a partneriskolákkal közösen kell kialakítani a megfelelő képzési profilt úgy, hogy a párhuzamosságok megszűnjenek és a TISZK csúcstechnológiájából fakadó lehetőségeket, kiaknázzuk. A felnőttképzés területén célunk, hogy pályázatok útján minél több támogatott képzést indíthassunk, ezáltal elősegítve, hogy minél szélesebb kör, és elsősorban a hátrányos helyzetű fiatalok, illetve elavult szakmával rendelkezők számára is elérhetőek legyenek képzéseink.

A felnőttképzés másik irányvonala a vállalati képzések szervezése, amelynek keretein belül a gazdálkodó szervezetek igényeik szerint alakítunk ki tréningeket, továbbképzéseket dolgozóik számára.

V. Működési és fejlesztési célok

A Kht. működési és fejlesztési céljai a 2008-as évben a is – az előző évhez hasonlóan - a két projektben tervezett feladatokon keresztül mutatható be.

HEFOP-3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 azonosító számú pályázat

Informatika

· Ügyviteli szoftver II.: A TISZK szervezetfejlesztéshez és a működéshez szükséges információs rendszer alkalmazása, kommunikáció az intézmények között, szoftverfejlesztés

Kommunikáció:

· Külső kommunikáció

Marketing tevékenység: reklámanyagok készítése az új képzésekről, illetve az intézményről a 2008-as beiskolázás előkészítésére:

· Kommunikáció: Honlap megújítása és fenntartása
(2008. II. negyedév)
· Szórólapok a régió potenciális tanulói és családjaik számára

(2008. III. negyedév)

· Részletesebb kiadvány a szakmák és a techonológiák részletesebb bemutatására potenciáis tanulóknak

(2008. III. negyedév)

· Hirdetések (2008. II. – III. negyedév)

· Támogatói Klub létrehozása

Minőség:

· Partneri igény és elégedettség mérés elemzése intézményenként, közös módszerek és eljárások kialakítása, összhangban a mérés-nyomon követés rendszerrel
(2008. II.-III. negyedév)

Felnőttképzés:

· Regisztráció

· Felnőttképzési programok kidolgozása és akkreditálása
(2008. I-II. negyedév)

Modellek / programok:

· Tartalomfejlesztés: Közösségi szolgáltatások modelljének működtetése

(folyamatosan)

· Tartalomfejlesztés: Tanulókövető rendszer kiépítése

(folyamatosan)

Tartalomfejlesztés:

· Új kompetencia alapú moduláris projektek írása (I-II. negyedév)

· Ellenőrzési és értékelési rendszer kialakítása a gyakorlati képzőhelyeken (I. negyedév)

Továbbképzés:

· Hogyan jobban? Hatékony tanulástechnikai módszerek a pedagógiai gyakorlatban (I. negyedév)

· Felnőttképzés szervezés elméleti és gyakorlati ismeretei (II. negyedév)

· Hátrányos helyzetű tanulók tanulási tevékenységének segítése (I.-II. negyedév)

Közösségi szolgáltatás:

Kommunikáció:

· Támogatói estek (I.-II. negyedév)

· Záró konferencia (II. negyedév)

· TISZK látogatás partnerintézmények vezetőivel (II. negyedév)

· Záró tanulmány megjelentetése (II. negyedév)

· TISZK-et ismertető reklámtárgyak megrendelése (I.-II. negyedév)

· Sajtótájékoztatók (folyamatosan)

Közösségi funkciók:

· Felnőttképzési szervező alkalmazása

· Vállalati gyakorlati képzés szervező és tanácsadó alkalmazása

· Információszolgáltatás a szakképzéssel, vizsgáztatással és alapképzéssel kapcsolatban

(folyamatosan)
· Szakmunkás vizsgáztatásban való aktív közreműködés partnerintézményeink igénye alapján (II. negyedév)

· fejlesztő pedagógus, pszichológus, pályaválasztási és karrier tanácsadó alkalmazása


(folyamatosan)

· Mérés, nyomon követés (II. negyedév)

· Tanulmányi versenyek (I.-II. negyedév)

· Tanulmányi kirándulás (I. negyedév)

· Egyéni és csoportos pszichológiai tanácsadás (folyamatosan)

· Pályaválasztási és karrier tanácsadás (folyamatosan)

· Fejlesztő pedagógiai szolgáltatás (folyamatosan)

· Prevenciós bizottság működése (folyamatosan)

· Beiskolázás közös folyamat megvalósítása (folyamatosan)

A Központi képzőhelyi iskolarendszerű pályaorientáció, szakmai alapozás, gyakorlati képzés és iskolarendszeren kívüli felnőttképzés, közösségi szolgáltatások működtetése – folyamatosan
HEFOP-4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 azonosító számú pályázat

Beruházás:

· A NYÍRVIDÉK TISZK KHT Központi képzőhely átalakítási, felújítási munkálatai a terveknek megfelelően befejeződtek, az épület használatbavételi eljárása lezárult. Ebből kifolyólag a 2008-as évben beruházási tevékenység nem realizálódik.

Eszközbeszerzések:

2007-évben a tervezett eszközbeszerzéseink lezajlottak. A tanítás megkezdésével párhuzamosan kigyűjtöttük a tanításhoz szükséges kiegészítő eszközöket. Az eszközök kiegészítése miatti szerződésmódosítás jóváhagyását követően a szükséges beszerzési eljárással (közbeszerzéssel, vagy nélküle) az eszközbeszerzés végleges határideje 2008. május 31..

· Épületgépész labor kiegészítő eszközei: Folyadék előkészítő összeállítása.

· Vízvezeték szerelő tanműhely eszközei: Szerelőpanelek kialakítása vizes berendezési tárgyakkal. Gázüzemű-, napkollektoros vízmelegítők beszerzése.

· Gázszerelő tanműhely kialakítása: Padlófűtési-, falfűtési bemutató egység összeállítása.

· Fémipari tanműhelyek (Alapképző, Mechanikai, CAD-CAM): Mérőeszközök bővítése.

· Hegesztő tanműhelyek: 2 db hegesztőgép beszerzés a szükséges kiegészítőkkel.

· Autóvillamossági és elektronikai tanműhelyek: Emissziómérési berendezés beszerzése, multiméterek, szerelőpanelek beszerzése.

· Egyéb szakképzési eszközök beszerzése a fennmaradó keretből

· Fogyó- és egyéb eszközök beszerzése a fennmaradó keretből

Kommunikáció:

· Az építési-felújítási beruházás helyszínén tájékoztató táblát helyeztünk ki, amely hivatkozik az Uniós finanszírozottságra.

· Médiacsatornákon, rendezvényeken az infrastrukturális fejlesztéseinket bemutatjuk.

VI. Humán erőforrás gazdálkodás

Az alkalmazotti létszám összetétele 2008 márciusában:


Szellemi állományú  

 heti 40 órában:
17fő

 heti 20 órában:
2fő

Összesen:

19fő

A projektek befejeződnek  2008. május 31-én, ill. 2008. augusztus 31-én. Az alkalmazottak egy része a projektek megvalósításában érintett, másik része pedig a Központi Képzőhely működtetésében, és a projekt személyzet bérének egy jelentős részét 2008-ban a HEFOP projektek még fedezik. A hosszabbítás miatt az előzetesen tervezettnél nagyobb részt tudunk a projektekben elszámolni, amely a tulajdonosok terheit csökkentheti.

Az alkalmazotti létszám kimutatása és bérköltsége a következő:
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ügyvezető 400 000 4 825 000

pénzügyi vezető 325 000 3 845 000

műszaki vezető 220 000 2 640 000

Oktatási-képzési szakmai vezető (3.2.2 szakmai vezető) 220 000 2 640 000

adminisztrátor-koordinátor 150 000 1 800 000

informatikus 100 000 1 200 000

Vállalati gyakorlati képzés szervező, felnőttképzési szerv. 220 000 2 640 000

fejlesztő pedagógus 220 000 2 640 000

pályaválasztási és karriertanácsadó 220 000 2 640 000

pszichológus 195 000 1 975 000

pedagógiai asszisztens (támogatással, csak a nem támogatott 

összeget mutatjuk ki)

60 000 480 000

gondnok-raktáros 140 000 1 680 000

tanműhelyfelelős autóvillamosság-elektronika 140 000 1 680 000

tanműhelyfelelős szám.vez. gyárt.techn. labor  140 000 1 680 000

tanműhelyfelelős informatikai laborok 140 000 1 680 000

tanműhelyfelelős fémipari műhelyek 135 000 1 620 000

tanműhelyfelelős mechanika, hegesztő műhelyek 140 000 1 680 000

tanműhelyfelelős tankonyha, felszolgáló kabinet 140 000 1 680 000

tanműhelyfelelős élelmiszervizsgálat 140 000 1 680 000

pénzügyi asszisztens 130 000 1 560 000

Összesen 42 265 000

Bérek járulékai 13 577 860

HEFOP 3.2.2 és HEFOP 4.1.1 projektmenedzsment 5 457 150

Közösségi szolgáltatások (HEFOP 3.2.2) 3 071 510

Működtetésért felelős személyzet 5 049 200

Összesen (bér +járulékok) 55 842 860

8 451 690

Projektekben el nem számolható összeg 47 391 170

Étkezési hozzájárulás + Bejárási költség 1 086 000

Ebből projekt által fedezett összeg 112 000

Projektekben el nem számolható összeg 974 000

Bér és járulék HEFOP 3.2.2 8 082 000

Bér és járulék HEFOP 4.1.1 1 873 840

Étkezési utalvány 80 000

10 035 840

Teljes személyi jellegű ráfordítás 56 816 860

Teljes személyi jellegű ráfordítás, amelyekre a projektek nem nyújtanak fedezetet

38 329 330

Ebből projekt által fedezett összeg az előre tervezett 3 hónapra

Projekthosszabbítás miatt még projektben elszámolható összeg (május 31-ig, ill. augusztus 31-ig




A kimutatásból látszik, hogy a projektekben történő hosszabbítás miatt előreláthatóan 10 millió Ft-tal csökken a tulajdonosok terhe.

VII. KÖLTSÉGEK, KIADÁSOK TERVEZÉSE

A) A személyi jellegű kifizetések tervezése

Az előző pont szerint a teljes személyi jellegű ráfordítások összege: 

56.817 e Ft.

Ebből projektben elszámolható összeg:





18.488 e Ft

Tulajdonosi terhet jelentő összeg:






38.329 e Ft

B) Felhalmozási jellegű kiadások

A két projektben a felhalmozási jellegű kiadások túlnyomó része lezajlott, a projektekben a 2008-ra maradt beszerzések jelentenek még felhalmozási jellegű kiadást, de ezekre a projektek fedezetet nyújtanak. A Központi Képzőhely építése a HEFOP 4.1.1 projektben befejeződött.

HEFOP 3.2.2 projekt felhalmozási jellegű kiadásai (ezer Ft-ban)

· Eszközbeszerzések



    7 497

HEFOP 4.1.1 projekt felhalmozási jellegű kiadásai (ezer Ft-ban)

· Eszközbeszerzések



  50 279

C) Dologi kiadások

A korábbiakhoz hasonlóan itt is el kell különíteni a projekt, ill. a KK működtetéséhez kapcsolódó dologi jellegű kiadásokat.

A HEFOP 3.2.2 projekt érdekében felmerült dologi jellegű kiadások fedezetét a projektből visszatérítik. A dologi jellegű kiadások kimutatása a projekt költségvetésében foglaltaknak megfelelően:
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3.

Szakmai szolgáltatások 46 166

3.1.

 Szakmai szolgáltatások igénybevétele 46166

4.

Egyéb beszerzések 12 414

4.1.

Egyéb beszerzések (kisértékű eszközök és anyagok beszerzése) 856

4.2.

Egyéb szolgáltatások igénybevétele 11 558

5.

Adminisztratív költségek 301

5.1.

Bank költség (számlavezetési díj) 5

5.2.

Jogi és pénzügyi szolgáltatások igénybevétele 296

7.

Közvetett, rezsi költségek 0

HEFOP 3.2.2 projekthez kapcsolódó dologi kiadások összesen


A HEFOP 4.1.1 projekt érdekében felmerült dologi kiadások kimutatása


[image: image3.emf]7 759

3.

Egyéb beszerzések 7 298

3.1.

Egyéb beszerzések (kisértékű eszközök és anyagok beszerzése) 4 390

3.2.

Egyéb szolgáltatások igénybevétele 2 908

4.

Adminisztratív költségek 461

4.1.

Bank költség (számlavezetési díj) 12

4.2.

Jogi és pénzügyi szolgáltatások igénybevétele 449

HEFOP 4.1.1 projekthez kapcsolódó dologi kiadások összesen


A KK működésével kapcsolatos dologi kiadások részletezése


[image: image4.emf]Készletbeszerzések 5 064

Irodaszer, nyomtatvány beszerzés 

480

Könyv, folyóirat, információhordozó beszerzés

144

Szakmai anyagok beszerzése

4 200

Egyéb készletek, anyagok 

240

Szolgáltatások

30 636

Kommunikációs szolgáltatások 1 248

Telefondíjak 600

Internet költségek 648

Különféle szolgáltatási kiadások 29 388

Villamos-energia szolgáltatás díjai 1 764

Távfűtés díja (átalány alapján számolva) 9 600

Víz - és csatornadíjak 1 560

Gázenergia szolgáltatás díja 36

Takarítás 6 710

Könyvvizsgálat 288

Karbantartási szolgáltatás 360

Postaköltség 180

Külső szolgáltatók által tartott továbbképzések 100

Örző-védő szolgáltatás, távfelügyelet díja 3 960

Szemétszállítás díja 720

Iskolabusz működtetése, tanulók szállításának költsége 3 600

Egyéb szolgáltatások  240

Informatikai szolgáltatások 270

Különféle dologi kiadások

864

Kiküldetés 192

Bankköltségek 576

Reprezentáció 96

Egyéb folyó kiadások

15 757

Költségvetési befizetések, adók, hatósági díjak 200

Kamatkiadások* 14 557

Biztosítási díjak (HEFOP által támogatott eszközök, épület) 1 000

Összesen működési kiadások  52 321

Összesen működési kiadások kamatkiadások nélkül 37 764


* pénzügyi műveletek ráfordítása

A működési költségek közül a hitelfelvételhez kapcsolódó díjak és kamatköltségek, valamint a bankköltségek a projektekhez kapcsolódó, de azokban nem elszámolható költségek, és nem a Központi Képzőhely működése miatt merülnek fel.

A projektek hosszabbítása miatt várhatóan 1.272 e Ft költséget el tudunk számolni a HEFOP projektekben, elsősorban a HEFOP 3.2.2 projektben, így a teljes működési költség, amely a tulajdonosokat terheli:





52.321- 1.272 = 51.049 e Ft
Felnőttképzési programokkal kapcsolatos költségek 

(várhatóan 7 felnőttképzési programot tudunk beindítani 2008. szeptembertől)

1 képzés átlagos bekerülési költsége

Óraadók számlás díja: 1.200.000 Ft

Anyagköltség: 500.000 Ft

Energiaköltség: 250.000 Ft

Összesen: 1.950.000 Ft

7 db indított képzés tervezett bekerülési költsége: 13.650.000 Ft

A működési kiadások összesítése:


[image: image5.emf]Személyi jellegű ráfordítások 38 329

Dologi kiadások 51 049

Felnőttképzési programok költsége 13 650

Működési költségek összesen 103 028

Ebből kamatköltség 14 557

Működési költségek összesen a hitel költségei nélkül 88 471


VII. PÉNZÜGYI és tőkeszükségleti TERVek


A. A két projekt pénzügyi sajátosságai

A HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 és a  HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 projektek alapvetően eltérnek egymástól. 

A 3.2.2-es projekt nem igényel önrészt, ezért a tulajdonosoknak nem kell hozzájárulniuk saját erővel a kiadásokhoz.

A két projekt megvalósítására a közbeszerzés alapján nyertes Unicredit Hungary Zrt.-vel kötött hitelszerződés szerint a projekt érdekében felmerült kiadásokra fedezetet nyújt, a hitel lejáratakor lesz esedékes a visszafizetés, ez az időpont pedig 2009. szeptember 30. Reményeink szerint a projektek monitoringja és a költségek jóváhagyása, valamint megtérítése addig az időpontig megtörténik.

A HEFOP 4.1.1 projektben az önrészt valamennyi tulajdonos 2007-ben teljes összegében rendelkezésünkre bocsátotta, így az a hitel felvételig kisebb-nagyobb likviditási nehézségekkel, de elegendő volt a projekt előfinanszírozására. 

Külön önrész, tulajdonosi hozzájárulást a projekt 2008-ban már nem igényel.

B. Előzetes eredményterv 

Az eredménytervhez hozzá kell tenni, hogy az utófinanszírozás és a projektelszámolások sajátosságai miatt nem minden bevétel jelent pénzügyileg realizált bevételt, és nem minden átutalt támogatás jelent az utalás évében bevételt, ugyanis az összemérés elve miatt a költségekkel nem ellentételezett támogatást a passzív időbeli elhatárolások között kell szerepeltetni. Jelen eredménytervben a bevételek már elhatárolt bevételt jelentenek.
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I. Értékesítés nettó árbevétele

13 650

II. Aktivált saját teljesítmények értéke

0

III. Egyéb bevételek

341 936

IV. Anyagjellegű ráfordítások

207 619

V. Személyi jellegű ráfordítások

56 817

VI. Értékcsökkenési leírás

76 400

VII. Egyéb ráfordítások

200

A.

Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye   (I±II+III-IV-V-VI-

VII)

14 550

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei

55

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai

14 577

B. Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX)

-14 522

C. Szokásos vállalkozási eredmény (±A±B

28

X. Rendkívüli bevételek

0

XI. Rendkívüli ráfordítások

0

D. Rendkívüli eredmény (X-XI)

0

E. Adózás előtti eredmény (±C±D

28

XII. Adófizetési kötelezettség

0

F. Adózott eredmény (±E-XII)

28

G. Mérleg szerinti eredmény (±F+22-23)

28


A bevételek tervezésénél még mindig hozzá kell tennünk, hogy a támogatási szerződés sajátosságainak megfelelően csak idén tudjuk beindítani felnőttképzési programjainkat, de erre tapasztalati adatok hiányában többletbevételt vélhetően nem tudunk tervezni, mivel semmilyen tapasztalati adat nem áll rendelkezésünkre. A felnőttképzéseink a szakmai tevékenységen kívül csak 2009-ben fognak teljes kapacitással beindulni, és várhatóan csak 2009-ben nyerhetünk ezekre támogatást munkaügyi központi forrásokból.

C. Bevételek tervezése

A Társaság vállalkozási tevékenységét megkezdi 2007-ben, de ebből várhatóan többletbevétele nem keletkezik, vélhetően nullszaldósra hozható ki az induló felnőttképzések költségvetése. 

A bevételek tervezése bevételcsoportonként (ezer forintban):

Értékesítés árbevétele (Felnőttképzési programok indításából):



     13 650
Egyéb bevételek 









   341 936
     (HEFOP projektek támogatása)



HEFOP 3.2.2










   103 767

    -ebből költséggel ellentételezett és előző évben befolyt bevételek költségekkel ellentételezett része











   123 328

HEFOP 4.1.1









                 72 391
    -ebből költséggel ellentételezett és előző évben befolyt bevételek költségekkel ellentételezett része
 










   129 230
TISZK KK működése, és egyéb, projektekben nem elszámolható

 tevékenységekre tulajdonosoktól kapott támogatás



         
                88 460
Bérleti díj (büfé)







                                 918
Rendkívüli bevételek


    


       


                        -

Összesen:








             
  355 586
A HEFOP 3.2.2 és HEFOP 4.1.1 pályázatok kiadásainak fedezeteként kapott támogatás egyéb bevételként jelentkezik.

D. Költségek és ráfordítások tervezése

A HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0 kiadásainak terve 2008-ra kiadáscsoportonként


[image: image7.emf]Megnevezés Ft-ban ezer Ft-ban

1.

Emberi erőforrásokkal kapcsolatos költségek (bérek, egyéb személyi 

jellegű költségek, megbízási díjak, járulékok) 29 639 759 29 640

1.1.

Projektmenedzsment költségei 7 461 524 7 462

1.2.

Projekt szakmai tevékenysége-megvalósítók költségei 21 777 098 21 777

1.3.

Útiköltség, szállás, napidíj (nem rendszeres költségek) 401 137 401

2.

Célcsoport számára biztosított támogatások 2 960 000 2 960

3.

Beszerzések 53 664 328 53 664

3a.

Beruházások 7 497 878 7 498

3.1.

Építés (felújítás, átalakítás) 0 0

3.2.

Eszközbeszerzés 7 497 878 7 498

3b.

Szolgáltatások 46 166 450 46 166

3.3.

 Szakmai szolgáltatások igénybevétele 46 166 450 46 166

4.

Egyéb beszerzések 19 727 377 19 727

4.1.

Egyéb beszerzések (kisértékű eszközök és anyagok beszerzése) 855 967 856

4.2.

Egyéb szolgáltatások igénybevétele 18 871 410 18 871

5.

Adminisztratív költségek 301 200 301

5.1.

Bank költség 5 200 5

5.2.

Jogi és pénzügyi szolgáltatások igénybevétele 296 000 296

6.

Közvetlen költségek összesen (1+5) 106 292 664 106 293

7.

Közvetett, rezsi költségek 

0 0

8.

Rendkívüli tartalék (a közvetlen költségek maximum %-a)

0 0


Ezek a költségek a projekt költségvetésében jóváhagyott költségek, és így a tulajdonosoktól külön hozzájárulást nem igényelnek.

A HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0 kiadásainak terve 2008-ra kiadáscsoportonként


[image: image8.emf]1.

Emberi erőforrásokkal kapcsolatos költségek (bérek, egyéb személyi jellegű 

költségek, megbízási díjak, járulékok) 7 064 984 7 065

1.1.

Projektmenedzsment költségei 6 972 263 6 972

1.2.

Útiköltség, szállás, napidíj (nem rendszeres költségek) 92 721 93

2.

Beszerzések 57 385 999 57 386

2.1.

Építés (felújítás, átalakítás) 283 725 284

2.2.

Eszközbeszerzés 56 632 674 56 633

2.3.

 Szakmai szolgáltatások igénybevétele 469 600 470

3.

Egyéb beszerzések 7 297 716 7 298

3.1.

Egyéb beszerzések (kisértékű eszközök és anyagok beszerzése) 4 389 966 4 390

3.2.

Egyéb szolgáltatások igénybevétele 2 907 750 2 908

4.

Adminisztratív költségek 462 320 462

4.1.

Bank költség

12 400

12

4.2.

Jogi és pénzügyi szolgáltatások igénybevétele

449 920

450

5

Közvetett, rezsi költségek

180 000 180

6.

Elszámolható és támogatható költségek összesen

72 391 019 72 391


A projektben a kiadások túlnyomó többsége (91%) már femerült, ennek 80%-át még 2007-ben beadtuk elszámolásra, hiszen befejeződött a Központi Képzőhely kivitelezése és a használatba vételi engedélyt kiadták, és a készen lévő tanműhelyekbe eszközszállítások túlnyomó része is megtörtént, az idei évre már csak a pótlások és néhány eszköz beszerzése maradt.

Kht. különköltségek 

A Központi Képzőhely működtetésével kapcsolatos költségek jelentős része még mindig csak nagy nehézséggel becsülhető, hiszen az előző évben sem merült fel minden költség teljes összegében. A rendelkezésre álló információink alapján próbáltuk a legjobb közelítéssel becsülni a Központi Képzőhely jelenleg már teljes működéséhez kapcsolódó költségeket. A működtetéssel kapcsolatos költségek a személyi jellegű és a dologi kiadások között kerültek kimutatásra a VI. Humán erőforrás gazdálkodás és a VII. C) pontban a dologi kiadások részletezése pontban.
Ismételten a Kht. különköltségek (működési költségek összesítése
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Dologi kiadások 51 049

Felnőttképzési programok költsége 13 650

Működési költségek összesen 103 028

Ebből kamatköltség 14 557

Működési költségek összesen a hitel költségei nélkül 88 471


A költségek fedezetéhez hozzájárul a büfé bérleti díja 918. ezer Ft-tal, a felnőttképzéseket nullszaldósan tervezve 13.650 e Ft-tal, a többi költség fedezetére tulajdonosi hozzájárulást számítunk.
Összesítve terveink szerint a tulajdonosi hozzájárulás összege: 88.460 e Ft.

E. Pénzforgalmi becslések 


El kell különíteni a projektidőszakban a 3.2.2-es, a 4.1.1-es projektek és a Kht. különköltségek pénzforgalmát. A projektek pénzforgalmát az utolsó 20% előfinanszírozására felvett hitelből tudjuk biztosítani.

HEFOP 3.2.2-P.-2004-10-0021/1.0
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HEFOP 3.2.2 projekt bevételei

PEJ visszatérítés 57 701 100 23 000 000 80 701 100

egyéb bevételek

0

Hitelfelvétel 3.2.2 projektben 12 687 033 10 932 100 15 326 000 8 765 000 12 845 500 12 345 500 13 326 000 11 717 500 8 348 031 106 292 664

HEFOP 3.2.2 projekt bevételek összesen 12 687 033 10 932 100 73 027 100 8 765 000 35 845 500 12 345 500 13 326 000 11 717 500 8 348 031 0 0 0 186 993 764

HEFOP 3.2.2 projekt kiadásai

Projekt kiadásai 12 687 033 10 932 100 15 326 000 8 765 000 12 845 500 12 345 500 13 326 000 11 717 500 8 348 031 106 292 664

Hiteltörlesztés 57 701 100 23 000 000 80 701 100

HEFOP 3.2.2 projekt kiadások összesen 12 687 033 10 932 100 73 027 100 8 765 000 35 845 500 12 345 500 13 326 000 11 717 500 8 348 031 0 0 0 186 993 764

HEFOP 3.2.2 számla egyenlege 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933 14 933


HEFOP 4.1.1-P.-2004-10-0033/1.0
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HEFOP 4.1.1 projekt bevételei

PEJ visszatérítés 90 532 102 10 041 000 100 573 102

Tulajdonosi önrészönrész

Hitelfelvétel 4.1.1 projektben 11 200 000 13 600 000 11 300 000 10 400 000 12 491 000 12 300 019 71 291 019

HEFOP 4.1.1 projekt bevételek

összesen 11 200 000 104 132 102 11 300 000 20 441 000 12 491 000 12 300 019 0 0 0 0 0 0 171 864 121

HEFOP 4.1.1 projekt kiadásai

HEFOP 4.1.1 projekt kiadások 12 300 000 13 600 000 11 300 000 10 400 000 12 491 000 12 300 019 72 391 019

Hiteltörlesztés 90 532 102 10 041 000 100 573 102

HEFOP 4.1.1 projekt kiadásai 

összesen (pénzügyi) 12 300 000 104 132 102 11 300 000 20 441 000 12 491 000 12 300 019 0 0 0 0 0 0 172 964 121

HEFOP 4.1.1 számla egyenlege 1 126 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312 26 312



0


Hitel felvétele a projektek likviditásához

A korábbi üzleti terv szerint felvett hitel költségeit 14557 ezer Ft-ra becsüljük. 

Az Unicredit Bank Hungary Zrt..től felvett hitel a projektek likviditását meg tudja teremteni, és a költségeit a 0,3 %-os kezelési költséggel, és a 3 havi BUBOR+0,0 %-kal (kb 7,5%) becsültük. Így jött ki a projekt pénzmozgásait figyelembe véve a 14.557 e Ft-os becsült hitelköltség.

Központi Képzőhely működtetésével kapcsolatos pénzáramlási terv.
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Bérleti díj 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 918 000

Felnőttképzés bevétele 6 871 000 6 779 000 13 650 000

Nyíregyháza város működési költség átadás 3 428 899 3 847 638 5 688 338 2 732 158 3 087 184 7 403 880 4 847 598 4 847 598 9 937 576 7 062 766 7 062 766 9 937 576 69 883 977

Nagykálló város működési költség átadás 434 037 487 043 720 043 345 843 390 783 937 200 613 620 613 620 1 257 921 894 021 894 021 1 257 921 8 846 073

Tiszavasvári város működési költség átadás 477 442 535 747 792 047 380 427 429 861 1 030 920 674 982 674 982 1 383 713 983 423 983 423 1 383 713 9 730 680

Működési bevételek összesen 4 340 378 4 870 428 7 200 428 3 560 428 4 009 828 9 474 000 6 238 200 6 238 200 19 552 210 9 042 210 15 821 210 12 681 210 103 028 730

Személyi jellegű kiadások 1 730 378 1 750 428 1 750 428 1 750 428 1 750 428 3 010 000 3 010 000 3 010 000 4 940 210 4 940 210 4 940 210 4 940 210 37 522 930

Dologi jellegű kiadások 2 610 000 3 120 000 1 810 000 1 810 000 2 259 400 2 825 000 3 228 200 3 228 200 4 102 000 4 102 000 4 102 000 4 102 000 37 298 800

Felnőttképzéshez kapcs. Kiadások 2 670 000 3 922 000 4 201 000 2 857 000 13 650 000

Hitel kamat és kezelési költség 0 0 3 640 000 0 0 3 639 000 0 0 3 639 000 0 0 3 639 000 14 557 000

Felhalmozási jellegű kiadások 0

Összesen működési kiadás 4 340 378 4 870 428 7 200 428 3 560 428 4 009 828 9 474 000 6 238 200 6 238 200 15 351 210 12 964 210 13 243 210 15 538 210 103 028 730

Főszámla és pénztár egyenlege 250000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 4 451 000 529 000 3 107 000 250 000

TISZK Központi Képzőhely működési kiadásai

Működési bevételek


Összesítve 2008-ban a várható kiadások és azok tulajdonosok szerinti megoszlása

Nyíregyháza Megyei Jogú Város Önkormányzata

	Hónap
	Működési költség szükséglet

	január
	3 428 899

	február
	3 847 638

	március
	5 688 338

	április
	2 732 158

	május
	3 087 184

	június
	7 403 880

	július
	4 847 598

	augusztus
	4 847 598

	szeptember
	9 937 576

	október
	7 062 766

	november
	7 062 766

	december
	9 937 576

	Összesen
	69 883 977


Nagykálló Város Önkormányzata

	Hónap
	Működési költség szükséglet

	január
	434 037

	február
	487 043

	március
	720 043

	április
	345 843

	május
	390 783

	június
	937 200

	július
	613 620

	augusztus
	613 620

	szeptember
	1 257 921

	október
	894 021

	november
	894 021

	december
	1 257 921

	Összesen
	8 846 073


Tiszavasvári Város Önkormányzata

	Hónap
	Működési költség szükséglet

	január
	477 442

	február
	535 747

	március
	792 047

	április
	380 427

	május
	429 861

	június
	1 030 920

	július
	674 982

	augusztus
	674 982

	szeptember
	1 383 713

	október
	983 423

	november
	983 423

	december
	1 383 713

	Összesen
	9 730 680


Nyíregyháza, 2008. március 14.
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_1266918219.xls
Munka1

		Személyi jellegű ráfordítások		38,329

		Dologi kiadások		51,049

		Felnőttképzési programok költsége		13,650

		Működési költségek összesen		103,028

		Ebből kamatköltség		14,557

		Működési költségek összesen a hitel költségei nélkül		88,471
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Munka1

		Személyi jellegű ráfordítások		38,329

		Dologi kiadások		51,049

		Felnőttképzési programok költsége		13,650

		Működési költségek összesen		103,028

		Ebből kamatköltség		14,557

		Működési költségek összesen a hitel költségei nélkül		88,471
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Munka1

		Tétel		M e g n e v e z é s		2008 terv      E Ft

		I.		Értékesítés nettó árbevétele		13,650

		II.		Aktivált saját teljesítmények értéke		0

		III.		Egyéb bevételek		341,936

		IV.		Anyagjellegű ráfordítások		207,619

		V.		Személyi jellegű ráfordítások		56,817

		VI.		Értékcsökkenési leírás		76,400

		VII.		Egyéb ráfordítások		200

		A.		Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye   (I±II+III-IV-V-VI-VII)		14,550

		VIII.		Pénzügyi műveletek bevételei		55

		IX.		Pénzügyi műveletek ráfordításai		14,577

		B.		Pénzügyi műveletek eredménye (VIII-IX)		-14,522

		C.		Szokásos vállalkozási eredmény (±A±B		28

		X.		Rendkívüli bevételek		0

		XI.		Rendkívüli ráfordítások		0

		D.		Rendkívüli eredmény (X-XI)		0

		E.		Adózás előtti eredmény (±C±D		28

		XII.		Adófizetési kötelezettség		0

		F.		Adózott eredmény (±E-XII)		28

		G.		Mérleg szerinti eredmény (±F+22-23)		28
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Munka1

				Nyitó		január		február		március		április		május		június		július		augusztus		szeptember		október		november		december		Összesen

		HEFOP 4.1.1 projekt bevételei

		PEJ visszatérítés						90,532,102				10,041,000																		100,573,102

		Tulajdonosi önrészönrész

		Hitelfelvétel 4.1.1 projektben				11,200,000		13,600,000		11,300,000		10,400,000		12,491,000		12,300,019														71,291,019

		HEFOP 4.1.1 projekt bevételek
összesen				11,200,000		104,132,102		11,300,000		20,441,000		12,491,000		12,300,019		0		0		0		0		0		0		171,864,121

		HEFOP 4.1.1 projekt kiadásai		0

		HEFOP 4.1.1 projekt kiadások				12,300,000		13,600,000		11,300,000		10,400,000		12,491,000		12,300,019														72,391,019

		Hiteltörlesztés						90,532,102				10,041,000																		100,573,102

		HEFOP 4.1.1 projekt kiadásai összesen (pénzügyi)				12,300,000		104,132,102		11,300,000		20,441,000		12,491,000		12,300,019		0		0		0		0		0		0		172,964,121

		HEFOP 4.1.1 számla egyenlege		1,126,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312		26,312
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Munka1

				Nyitó		január		február		március		április		május		június		július		augusztus		szeptember		október		november		december		Összesen

		Működési bevételek

		Bérleti díj										102,000		102,000		102,000		102,000		102,000		102,000		102,000		102,000		102,000		918,000

		Felnőttképzés bevétele																				6,871,000				6,779,000				13,650,000

		Nyíregyháza város működési költség átadás				3,428,899		3,847,638		5,688,338		2,732,158		3,087,184		7,403,880		4,847,598		4,847,598		9,937,576		7,062,766		7,062,766		9,937,576		69,883,977

		Nagykálló város működési költség átadás				434,037		487,043		720,043		345,843		390,783		937,200		613,620		613,620		1,257,921		894,021		894,021		1,257,921		8,846,073

		Tiszavasvári város működési költség átadás				477,442		535,747		792,047		380,427		429,861		1,030,920		674,982		674,982		1,383,713		983,423		983,423		1,383,713		9,730,680

		Működési bevételek összesen				4,340,378		4,870,428		7,200,428		3,560,428		4,009,828		9,474,000		6,238,200		6,238,200		19,552,210		9,042,210		15,821,210		12,681,210		103,028,730

		TISZK Központi Képzőhely működési kiadásai

		Személyi jellegű kiadások				1,730,378		1,750,428		1,750,428		1,750,428		1,750,428		3,010,000		3,010,000		3,010,000		4,940,210		4,940,210		4,940,210		4,940,210		37,522,930

		Dologi jellegű kiadások				2,610,000		3,120,000		1,810,000		1,810,000		2,259,400		2,825,000		3,228,200		3,228,200		4,102,000		4,102,000		4,102,000		4,102,000		37,298,800

		Felnőttképzéshez kapcs. Kiadások																				2,670,000		3,922,000		4,201,000		2,857,000		13,650,000

		Hitel kamat és kezelési költség				0		0		3,640,000		0		0		3,639,000		0		0		3,639,000		0		0		3,639,000		14,557,000

		Felhalmozási jellegű kiadások																												0

		Összesen működési kiadás				4,340,378		4,870,428		7,200,428		3,560,428		4,009,828		9,474,000		6,238,200		6,238,200		15,351,210		12,964,210		13,243,210		15,538,210		103,028,730

		Főszámla és pénztár egyenlege		250000		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000		250,000		4,451,000		529,000		3,107,000		250,000
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Munka1

		Beosztás		Havi bruttó bér		Össes bér

		ügyvezető		400,000		4,825,000

		pénzügyi vezető		325,000		3,845,000

		műszaki vezető		220,000		2,640,000

		Oktatási-képzési szakmai vezető (3.2.2 szakmai vezető)		220,000		2,640,000

		adminisztrátor-koordinátor		150,000		1,800,000

		informatikus		100,000		1,200,000

		Vállalati gyakorlati képzés szervező, felnőttképzési szerv.		220,000		2,640,000

		fejlesztő pedagógus		220,000		2,640,000

		pályaválasztási és karriertanácsadó		220,000		2,640,000

		pszichológus		195,000		1,975,000

		pedagógiai asszisztens (támogatással, csak a nem támogatott összeget mutatjuk ki)		60,000		480,000

		gondnok-raktáros		140,000		1,680,000

		tanműhelyfelelős autóvillamosság-elektronika		140,000		1,680,000

		tanműhelyfelelős szám.vez. gyárt.techn. labor		140,000		1,680,000

		tanműhelyfelelős informatikai laborok		140,000		1,680,000

		tanműhelyfelelős fémipari műhelyek		135,000		1,620,000

		tanműhelyfelelős mechanika, hegesztő műhelyek		140,000		1,680,000

		tanműhelyfelelős tankonyha, felszolgáló kabinet		140,000		1,680,000

		tanműhelyfelelős élelmiszervizsgálat		140,000		1,680,000

		pénzügyi asszisztens		130,000		1,560,000

		Összesen				42,265,000

		Bérek járulékai				13,577,860

		HEFOP 3.2.2 és HEFOP 4.1.1 projektmenedzsment				5,457,150

		Közösségi szolgáltatások (HEFOP 3.2.2)				3,071,510

		Működtetésért felelős személyzet				5,049,200

		Összesen (bér +járulékok)				55,842,860

		Ebből projekt által fedezett összeg az előre tervezett 3 hónapra				8,451,690

		Projektekben el nem számolható összeg				47,391,170

		Étkezési hozzájárulás + Bejárási költség				1,086,000

		Ebből projekt által fedezett összeg				112,000

		Projektekben el nem számolható összeg				974,000

		Projekthosszabbítás miatt még projektben elszámolható összeg (május 31-ig, ill. augusztus 31-ig

		Bér és járulék HEFOP 3.2.2				8,082,000

		Bér és járulék HEFOP 4.1.1				1,873,840

		Étkezési utalvány				80,000

						10,035,840

		Teljes személyi jellegű ráfordítás				56,816,860

		Teljes személyi jellegű ráfordítás, amelyekre a projektek nem nyújtanak fedezetet

						38,329,330






